
Atelier 
" Gestion de cycle de projet " 

 Les instruments d’analyse et de planification 
 

Cotonou: 26.-30.3.2001 
––––––––––– 

 
Objectifs 
 
Les participants 

• connaissent les principes de gestion de cycle du projet 
• connaissent les différentes étapes d’une planification par objectifs (ZOPP)  
• ont appliqué certains instruments au cours de l’atelier sur des exemples concrètes (études de cas) 
• connaissent les éléments d’un schéma de planification (cadre logique) et savent formuler des objectifs 

et indicateurs adéquats 
• ont une notion sur la planification opérationnelle 

 
Programme 

 1re journée 

9:00 Ouverture 

9:10 Proposition du programme, règles de travail 

9:40 Presentation et attentes des participants 

10:40 Choix des critères pour l'auto-évaluation, choix des rapporteurs 

10:55 Pause 

11:15 Définitions et introduction: Planification, projet, cycle de projet, gestion, schéma de planification, cadre 
logique, gestion, suivi, évaluation 

11:45 Qu'est qui est GCP? 

12:15 L'histoirique de GCP et évolution de l'outil PPO (ZOPP)  

12:45 Division en équipes; Explication des exemples 

13:00 Repas de midi 

14:30 Introduction: Analyse des acteurs 

14:50 Travail d'équipe: Analyse des acteurs 

16:30 Pause 

16:50 Présentation des résultats: Analyse des acteurs 

17:35 Evaluation de la journée 

  

 2me journée 

8:00 Présentation du rapport de la veille 

8:15 Introduction: Analyse de la situation 

9:00 Travail d'équipe: Analyse des situation - arbre à problèmes 

10:15 Pause 

10:35 Achèvement du travail d'équipe 

11:05 Présentation des résultats: Analyse des situation 

11:50 Introduction: Analyse des objectifs 

12:10 Repas de midi 

13:40 Formulation des objectifs 

14:10 Travail d'équipe: Analyse des objectifs 

15:40 Pause 

16:00 Présentation des résultats: Analyse des objectifs 



16:30 Introduction: Analyse des stratégies 

16:45 Travail d'équipe: Analyse des stratégies 

17:30 Evaluation de la journée 

  

 3me journée 

8:00 Présentation du rapport de la veille 

8:15 Introduction: Cadre logique, stratégie d'intervention 

9:00 Travail d'équipe: Objectif de développement, objectif du projet 

10:00 Pause 

10:20 Présentation de l'état d'avancement des travaux en équipe 

11:05 Introduction: Formulation des résultats, des activités et choix des suppositions 

11:50 Repas de midi 

13:20 Travail d'équipe: Résultats 

14:50 Pause 

15:10 Travail d'équipe: Activités, Suppositions  

16:40 Présentation des résultats: Cadre logique 

17:25 Evaluation de la journée 

  

 4me journée 

8:00 Présentation du rapport de la veille 

8:15 Introduction: Indicateurs 

9:00 Travail d'équipe: Indicateurs 

10:15 Pause 

10:35 Travail d'équipe: Indicateurs continues. 

12:05 Repas de midi 

13:35 Introduction: Sources de vérification, Ressources et coûts 

14:20 Travail d'équipe: Sources de vérifications; Ressources et coûts 

15:35 Pause 

15:55 Présentation des résultats: Cadre logique complet  

16:40 Amélioriation du Schhéma de planification 

17:25 Evaluation de la journée 

  

 5me journée 

8:00 Présentation du rapport de la veille 

8:15 Introduction: Plan d'opération 

8:45 Travail d'équipe: Plan d'opération  

10:15 Pause 

10:35 Continuation : Plan d’opération 

11:30 Présentation 

12:00 Repas de midi 

13:30 Synthèse des étapes d'analyse et de planification 

14:00 Le cadre logique et le suivi 

14:30 Discussion et critiques  

15:00 Futures besoins de formation en matière de GCP 

15:30 Evaluation de l'atelier 

16:00 Clôture de l'atelier 

 


