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Gestion de Cycle de Projet  (GCP)

PACE Consultants
http://www.citeweb.net/pace
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Les étapes du ZOPP

Plan du projet
(Cadre logique)

Analyse 
des 

objectifs 
(arbre 

des 
objectifs)

Analyse 
des 

problèmes 
(arbre des 
problèmes)

Analyse 
des 

stratégies

Analyse 
des 

acteurs

Choix libre des méthodes 
(éléments classiques, DRP, SEPO, autres 

méthodes)

ZOPP 
classique

ZOPP 
moderne
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ZOPP

ZOPP
Cadre logique

Processus

Ateliers
Animation

Visualisation

Participation

Itération

Méthode ouverte

Transparence

Vérifiable

Eléments de 
planification

Séparation entre
• Effets
• Mesures
• Facteurs externes
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PPO èGestion 
du processus

Qualité des 
produits

Environnement 
socio-politique

favorable 
Orientation 

sur 
demande 

Motivation de
changement

Mobilisation 
de ressources

Développement 
organisationnel 

Partenariats 

Approche 
participative 
« ownership »
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Planification

Echouer de planifier c'est
planifier d'échouer

Failing to plan is
Planning to fail
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Impact accru de la R-DImpact accru de la R-D

Disponibilité de 
nourriture améliorée

Disponibilité de 
nourriture améliorée

Pression sur ressources 
naturelles réduit

Pression sur ressources 
naturelles réduit

Production agricole 
augmentée

Production agricole 
augmentéeEffets

Exemple: Analyse des stratégies 

Appui à la 
recherche

Causes

Nouvelles 
technologies bien 

adaptées

Nouvelles 
technologies bien 

adaptées

Paysans 
participent 

régulièrement 

Paysans 
participent 

régulièrement 
Recherche agricole 

mieux adaptée
Recherche agricole 

mieux adaptée

Appu
i à 

la 

vul
gar

isa
tion

Nouvelles 
technologies mieux 

connues

Nouvelles 
technologies mieux 

connues

Organisation de 
l'encadrement 

améliorée

Organisation de 
l'encadrement 

améliorée

Formation des 
encadreurs 
améliorée

Formation des 
encadreurs 
améliorée
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Choisir les suppositions

oui
Est-ce que la supposition est importante ?

non

Est-il probable qu’elle se réalise?

peu probable

Réorienter la stratégie du projet pour rendre la 
supposition superflue ?

oui

Réajuster la stratégie du projet

assez probable à suivre 
au S+E

impossible meurtrière
oui


